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جمال بن حويرب
العضو المنتدب لمؤ سسة محمد بن راشد آل مكتوم

رحلة  في  ت�سبحان  كانتا  �صغيرتين  �سمكتين  �أنَّ  يُحكى 
كبيرة  �سمكة  فقابلتهما  النهر،  �أعالي  في  ا�ستك�شافية 
الخير«،  »�صباح  لهما:  وقالت  المعاك�س  الاتجاه  في  ت�سبح 
ثمَّ �س�ألتهما: »كيف وجدتما الماء في �أطراف النهر اليوم؟«  
الكبيرة:  ال�سمكة  و�س�ألتا  ال�صغيرتان  ال�سمكتان  بت  فتعجَّ

 »الماء! ما هو الماء؟«
هاتان ال�سمكتان ال�صغيرتان تعتبران وجودهما في الماء من 
الم�سلَّمات، حتَّى �إنَّهما لا ت�شعران ولا تدركان �أنَّهما تعي�شان 
وت�سبحان فيه.  و�أنت �أي�ضاً؛ عندما تكون في موطنك وتعمل 
تك  في نطاقك ومجالك الحيوي وتعي�ش م�ستثمراً نقاط قوَّ
مع  متدفقاً  ت�سبح  نف�سك  ف�ستجد  غيرك  عن  تميزك  التي 
تيارات الحياة، وتحقق �إنجازات تثير �إعجاب لاآخرين، من 
دون �أن تنتبه �إلى تفا�صيل وتعقيدات �إنجازاتك، لأنَّك تعدُّ 
وي�ستدعي  ميولك  مع  يتوافق  طبيعياً  حدثاً  به  تقوم  ما  كلَّ 
قدراتك وي�ستثير دوافعك، لأنَّك تعي�ش في نطاقك وتعبِّ عن 
ن تكون ومعبراً عما  جوهرك؛ فتتفاعل مع العالم منطلقاً ممَّ

يحدوك �إلى التقدم في الحياة من دون ت�صنُّع �أو افتعال.

تــك؟ مــا مكـمـن قوَّ

تك؟ هل تعرف مكمن قوَّ
تهم ومرتكزين  يعي�ش الكثير من النا�س م�ستندين �إلى مكمن قوَّ
ما  �أنَّ  ي�شعرون  لأنهم  وحدَه،  فرداً  منهم  كلًا  يجعل  ما  �إلى 
يفعلونه هو تماماً ما ولدوا من �أجله. وفي المقابل هناك، العديد 
لاآن.  حتى  تهم  قوَّ مرتكزات  �إلى  ينتبهوا  لم  لاأ�شخا�ص  من 
وبالتالي فهم لا ي�ستمتعون بحياتهم بل يعانون �أ�شد المعاناة في 

�أعمالهم اليومية منتظرين قدوم عطلة نهاية لاأ�سبوع.

لا  عظيمة  قدرةً  د  يج�سِّ لدينا،  الذات  مكامن  اكت�شافَ  �إنَّ 
تحقيق  نحو  ننطلق  تجعلنا  فهي  الكثيرون،  قيمتها  يدرك 
لاأ�سرع  الطريق  �أنها  كما  بها،  نحلم  كنا  التي  لاإنجازات 
الذي يو�صلنا �إلى بناء علاقات ناجحة و�صحية مع كل من 
اكت�شاف  �أن  ندرك  �أن  المهم  ومن  �أطفالنا.  وخا�صة  حولنا 

العلمي  التطور  �أمر حيوي جداً للجميع في ع�صرنا الحالي، حتى ن�ستطيع مواكبة  الذات 
الكامنة  الذات والقدرات  اكت�شاف  �أن  التي نمتلكها. ولا�شك  القدرات  ال�سريع من خلال 
التي يمتلكها كل فرد لي�س بالأمر ال�سهل لكنه مع قليل من الجهد يمكن تحقيقها، عبر عدة 
�صفات يجب �أن نتحلى بها وهي: الثقة بالنف�س، والتخطيط وال�صبر، والتعليم والا�ستمتاع 
بما نقوم به، وعند تحقيق كل هذه لاأمور �سنكون قادرين بكل ت�أكيد على لاإدارة ال�صحيحة 

لذاتنا لما فيه تطورنا ونجاحنا في كافة المجالات. 

في  المعرفة  ن�شر  في  الم�ساهمة  على  مكتوم  �آل  را�شد  بن  محمد  م�ؤ�س�سة  حر�ص  �إطار  وفي 
مختلف زوايا حياتنا، ن�ضع بين �أيديكم اليوم مجموعة جديدة من ملخ�صات لأحدث و�أهم 
�أ�ساليب  منها،  جميعاً  ذواتنا  تم�س  مو�ضوعات  على  ال�ضوء  ت�سلط  والتي  العالمية،  الكتب 
اكت�شاف مواطن القوة، وطرق تنمية ح�س الوعي لدى الوالدين، �إلى جانب مو�ضوع ت�أ�سي�س 

الهوية التناف�سية للدول والمدن. 

حياتك«  وتغير  وميولك  مواهبك  تعرف  كيف  قوتك،  موطن  »اكت�شف  كتاب  خلال  ومن 
للكاتبين كين روبن�سون ولو �أرونيكا، �سنتعرف �إلى كيفية اكت�شاف نقاط القوة لدينا ب�شكل 
�سيوفر لنا �شعور الا�ستمتاع بحياتنا وبما ن�ؤديه من عمل. ويو�ضح الكاتبان �أن دوافع بحثنا 
عن نقاط القوة تكمن في �سبب �شخ�صي ندرك من خلاله ما ن�ستطيع القيام به، و�سبب 
اجتماعي يوفر لنا الهدف في حياتنا وبالتالي نكون في من�أى عن الوقوع في م�شاكل البطالة 
�أو عدم الان�سجام مع نظام التعليم على �سبيل المثال. �أما ال�سبب الثالث فهو اقت�صادي لأنه 

�سيتيح للفرد القدرة على الا�ستقرا ر  في الوظيفة �أو العلاقات. 

ن �أطفالنا« للكاتبة  ويقدم كتاب »تنمية ح�س الوعي لدى الوالدين، كيف نغيِّ �أنف�سنا ونُكِّ
�أن  ي�ضمن  ب�شكل  للأبناء،  الناجحة  للتربية  للأهل  متكاملة  و�صفة  �سباري  تي  �شيفالي 
كما  الوالدين.  ل�شخ�صيات  انعكا�ساً  ولي�س  المتفردة  ل�شخ�صياتهم  وفقاً  حياتهم  يعي�شوا 
ت�ؤكد الكاتبة على قدرة لاأبناء في �إيقاظ القوى الكامنة لدى لاأهل، في حال مراعاة عدة 
نقاط �أهمها تحرير لاأطفال من ال�شروط والموافقات، والتخل�ص من لاأنا والا�ستفادة من 
الدرو�س التي يقدمها لاأطفال للآباء. وت�سلط الكاتبة ال�ضوء �أي�ضاً على الدور المتفرد الذي 
�أهمية مفهوم تقدير الذات داخل لاأ�سرة  �إلى  تقوم به لاأم في عملية التربية، بالإ�ضافة 

والتوا�صل مع لاأطفال بكافة الجوارح . 

و�سوف نكت�شف معاً �آليات الت�سويق ال�صحيحة لكل دولة من خلال كتاب »الهوية التناف�سية، 
كيف تدير لاأمم والمدن �شخ�صيتها وت�ضع ب�صمتها« للكاتب �سايمون �آنهولت، الذي يو�ضح 
في كتابه �أنه وب�سبب العولمة �أ�صبح العالم عبارة عن �سوقٍ واحدة، مما يُحَتِّم على كل دولة 
�أن تتناف�س مع لاآخرين �إذا �أرادت �أن تحظى بن�صيب من الم�ستثمرين والم�ستهلكين. لذا من 
المهم �أن تحاول كل دولة اكت�شاف ال�صورة الذهنية الموجودة عنها مع تطوير ا�ستراتيجية 
تن��شأ من خلال �ست  التناف�سية  الهوية  �أن  الكاتب  ويرى  ال�صورة وتح�سينها.  تلك  لإدارة 
ال�سيا�سية  والقرارات  الم�صدرة  التجارية  والعلامات  ال�سياحية  الدعاية  وهي:  قنوات 
والاهتمام بالأعمال، �إلى جانب التبادل التجاري والثقافي ومواطني الدولة �أنف�سهم، لذا 

تت�سم الهوية التناف�سية ب�أنها �إبداعية وقابلة للتبني ووا�ضحة وتلقائية.

كانت تلك لمحات �سريعة عن المجموعة الجديدة لملخ�صات مبادرة »كتاب في دقائق«، والتي 
النجاح  طريق  ر�سم  في  تُ�سهم  و�أن  جديدةٍ،  ومعلوماتٍ  بمعارفَ  الجميعَ  دَ  تُزَوِّ �أن  نتمنى 

للجميع في جوانب حياتهم اليومية كافةً.

في ثوانٍ...
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تهم �ستحلُّ كلَّ  النا�س في العثور على مكمن قوَّ
والوظيفية  والتعليمية  الاجتماعية  الم�شكلات 
قد  بالت�أكيد  ها  ولكنَّ العالم،  يواجهها  التي 
في  لاإن�سان  ان�سجام  لأن  ذلك؛  في  ت�ساعد 
البداية  عمله وتكيفه مع متغيرات الحياة هي 

الطبيعية لان�سجامه مع ذاته.
في  اقت�صـــــادي:  الثـــالث  ال�سبب   u

من  ــولات  والتحَّ يــرات  بالمتغَّ الحافـل  زمننــا 
ة مهن في  ة وظائف وعدَّ �أن ت�شغل عدَّ المحتمل 
نقطة  تكون  �ألا  ح  المرجَّ العملية.  ومن  حياتك 
نهايتك.   نقطة  نف�سها  هي  الوظيفية  بدايتك 
�إح�سا�ساً  تك  قوَّ لمكمن  معرِفتك  و�ستمنحك 
التي  الطريق  وبعلامات  بوجهتك  �أف�ضل 
موا�صلة  من  بدلًا  م�سيرتك؛  في  �ست�شاهدها 
القفز من م�ؤ�س�سة �إلى �أخرى و�أنت تبحث عن 
النظر عن عمرك الحالي،  وظيفتك.  وبغ�ض 

�شخ�صـــي:  والأهــــم  الأول  ال�سبب   u

يُعدُّ  تك  قوَّ مكمن  على  العثور  لأنَّ  وذلك 
�ضرورياً لإدراك من �أنت وما الذي بمقدورك 
�أن تفعله، وال�شخ�ص الذي �سي�سعدك �أن تكونه 

في رحلة حياتك. 
u ال�سبب الثـــاني اجتمــــاعي: لأنَّ الكثير 
والنبيل  لاأ�صيل  الهدف  يفتقدون  النا�س  من 
في حياتهم.  والدليل على ذلك موجود في كلِّ 
العاطلين  من  الغفيرة  لاأعداد  في  حولنا:   ما 
بما  لايهتمون  الذين  ولاأ�شخا�ص  العمل،  عن 
وفي  عة،  المقَنَّ البطالة  من  يعانون  �أو  يفعلون 
لاأعداد المتزايدة من الطلاب الذين ي�شعرون 
نظام  مع  الان�سجام  ي�ستطيعون  ولا  بالغربة 
ا�ستخدام  ازدياد  �إلى  بالإ�ضافة  التعليم، 
من  كثير  في  نات  والم�سكِّ الاكتئاب  م�ضادات 
د م�ساعدة  ع �أنَّ مجرَّ المجتمعات.  نحن لا نتوقَّ

فهذه هي الطريقة المثلى لإيجاد الوظيفة التي 
تنا�سبك من الناحيتين: النف�سية والمادية.  وفي 
�أوقات الانكما�ش الاقت�صادي يكون ذلك مهماً 
د نطاقَك  دِّ �أكثر من �أيِّ وقت �آخر. فعندما تَُ
ر  �ستتوفَّ تك،  قوَّ مكمنَ  وت�ست�شعرُ  لاإبداعي 
�أكثر من غيرك.   لاأرجح - فر�صٌ  لك - على 
الربحية  وغير  الربحية  للم�ؤ�س�سات  وبالن�سبة 
ح الموارد،  �أي�ضاً، لا �سيما تلك التي تعاني من �شُّ
بما  يقومون  فيها  موظَّ تترك  �أن  لاأف�ضل  فمن 
التي  �سة  فالم�ؤ�سَّ لهم.   معنى  وذو  هادف  هو 
�أبعادَ  �أفرادُها  ويدرك  ر�ؤيتها  فريقُها  يعي�ش 
على  قادرةً  �ستكون  دورها  ومرامي  ر�سالتها 
يعمل  التي  الم�ؤ�س�سة  �أكثر من  والعطاء،  لاأداء 
بع�ض،  عــــن  هم  بع�ضُ منف�صلــين  موظفوهــا 
وغير مُلْهَمين وي�شدُّ كلٌ منهم في اتجاه مُ�ضادٍ 

للآخرين.

ة؟ ما مكمن القوَّ
يكــــون من يعي�شون في  التقاء قدراتك الطبيعيَّة مع �شغفك وميــولك ال�شخ�صيــة. قد  هو نقطة 
مين �أو ريا�ضيين  �سين �أو م�صمِّ تهم؛ مدرِّ نطاقهم ويعملون في مجالهم الحيوي ويوظفون مكامن قوَّ
انين �أو جنوداً.  فكل منا م�س�ؤول عن اكت�شاف نطاق قوته الذي يميزه  �أو طبَّاخين �أو �أطباء �أو فنَّ
مهاراتها  وتتقن  تجيدها  التي  لاأعمال  ت�ؤدي  لا  ف�أنت  قوتك  موطن  في  تكون  عندما  غيره.  عن 
ت�ؤدي  �أنك   يعني  قوتك  موطن  في  كونك  لها.  يميلون  لا  �أعمالًا  يجيدون  كثيرون  فهناك  فقط، 
�أعمالًا تع�شقها وتبدع فيها �أي�ضاً.  يقول �أحد الحكماء: »اختر وظيفة تحبُّها ولن تعمل يوماً واحداً 

في حياتك.«
من�صباً  ت�شغل  كنت  و�إذا  الحقيقي،  و�شغفك  مواهبك  تعرف  لا  لأنَّك  بالإحباط  ت�شعر  كنت  �إذا 
�أو كنت  توجه جديد في حياتك،  �إلى  ت�شعر بالحاجة  �إذا كنت  �أو  �أين تذهب،  وتت�ساءل  لا تحبُّه 
اكت�شاف  لإعادة  الوقت  به؛ فقد حان  تقوم  �أن  �إلى ما يجب  ف  التعرُّ العمل وتحاول  عاطلًا عن 
هو  وهذا  اليوم.   حتى  تكت�شفها  لم  �أو  عنها  ابتعدت  التي  ال�سبل  عن  والبحث  القديم  حما�سك 
تك وهي الرحلة الا�ستك�شافية لاأولى التي  التوقيت المنا�سب لتبد�أ رحلتك في العثور على مكمن قوَّ

عليك �أن تبد�أ بها.

�أ�س�س اكت�شاف موطن القوة
تك �أمراً �شخ�صياً للغاية، وغالباً ما يتم عبر عمليَّة مفاجئة �أي�ضاً.  يُعدُّ العثور على مكمن قوَّ
ا من مكان مختلف بناءً على �صفاتنا و�سمات �شخ�صياتنا وظروفنا المختلفة.   حيث يبد�أ كلٌّ منَّ
ا ب�شكل متفاوت. ومع ذلك ف�إن رحلة الاكت�شاف تنطلق  ة لكلٍّ واحد منَّ كما يختلف مكمن القوَّ

من ثلاثة مبادئ �أ�سا�سية تنطبق علينا جميعاً وهي:

تــــك: �أ�سبـــاب ودوافـــع البحـــث عــن مكمـــن قـوَّ
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في �أيِّ مجالٍ تبرع؟

تك.   يُعدُّ ا�ستيعاب قدراتك الطبيعية جزءاً �أ�سا�سياً من عملية العثور على مكمن قوَّ
تهم هو عدم معرفتهم  و�أحد �أ�سباب عدم عثور الكثير من النا�س على مواطن قوَّ
الحقيقة بقدراتهم الطبيعيَّة.  فما هي قدراتك وملكاتك الفطرية وكيف تكت�شفها؟

ثانياً: �أنت م��سؤول عن حياتك

مهما كان ما�ضيك �أو كانت ظروفك لا يجب 
�أن ت�شعر ب�أنَّك رهينة لما حدث لك حتَّى لاآن. 
�صحيح �أنك لا ت�ستطيع تغيير الما�ضي ولكنك 
ز الب�شر عن  ت�ستطيع تغيير الم�ستقبل. فما يميِّ
ة  الطبيعيَّ قدرتهم  هو  الكائنات  من  غيرهم 
القدرة  هو  فالخيال  ولاإبداع.  التخيُّل  على 
نا.  على التفكير في �أ�شياء غير ملمو�سة بحوا�سِّ
العوالم  �إلى  الولوج  ت�ستطيع  خلاله  ومن 
الداخليَّة للآخرين؛ محاولًا �أن ترى ب�أعينهم 
�ص  ما يرون وت�شعر بما ي�شعرون. يمكنك تقمُّ
عها وتحقيقها. وتُعدُّ  ة �أو توقُّ حياتك الم�ستقبليَّ
والب�صيرة  والتعاطف  قُع  والتوَّ لاإدراك  قوى 
من �أف�ضل م�صادرك لت�شكيل و�إعادة ت�شكيل 

حياتك.

�أولًا: حياتك تجربة فريدة

تاريخ  مدى  على  فريدة،  تجربة  حياتك 
ولن  حياتك  قبل  من  �أحد  يعِ�ش  لم  الب�شريـــة 
من  ل  تت�شكَّ فحياتنا  بعدك.  من  �أحد  يعي�شها 
اتنا والظروف المحيطة  الاختلافات بين �شخ�صيَّ
وقيمٌ  �أفكارٌ  المجتمعات  بين  تن��شأ  فعندما  بنا. 
و�أنماطُ �سلوك م�شتركة، تت�شكل �أي�ضاً الثقافة. 
التي  بالثقافة  �أنت عليه وفي داخلك  ويت�أثَّر ما 
عه الثقافة ال�سائدة  �أنت جزءٌ منها: �أي ما ت�شجِّ
ر  يت�أثَّ وهكذا  وتمنعه.   وتمنحه  تتجاهله  وما 
تك بما �إذا كنت تعي�ش في زمن ال�سلم  مكمن قوَّ
يته  تلقَّ وبما  رخاء،  �أو  فقر  في  �أو  الحرب  �أو 
�أو  تتخدها  التي  القرارات  ر  وت�ؤثِّ التعليم.  من 
يتخذها لاآخرون على الم�سار الذي �ستتَّخذُه �أو 
مكمن  على  العثور  ينعك�س  وهكذا  عنه.  تَيدُ 
فر�ص  على  �أي  الثقافيَّة،  ظروفك  على  تك  قوَّ
النموِّ التي تريدها وتحتاجها في الوقت الحالي.

ثالثاً:  حياتك ديناميكية وحيوية

ومتجدداً  حيوياً  حياتك  �إيقاع  يكون  �أن 
حياتك  ع  تتوقَّ �أن  ال�صعب  من  �أنه  يعني 
تبقى  بل  م�ستقيم  خطِّ  على  ت�سير  لا  لأنَّها 
ة  في حركة دائمة حيث �إنَّ حياتك هي عمليَّ
بين  ما  تت�أرجح  ة  م�ستمرَّ وتجديد  تجريب 
وبين  جانب،  من  و�شخ�صيَّتك  اهتماماتك 
�آخر؛ وهذان  الظروف والفر�ص من جانب 
ر فيه.  الجانبان يت�أثَّر �أحدهما بالآخر وي�ؤثِّ
من  حياتك  في  الفر�ص  �أغلب  تَنتُج  وهكذا 
الطاقة التي تبثها حولك.  ولذا ف�إنَّ العثور 
�سُبل  اكت�شاف  يعني  تك  قوَّ مكمن  على 
و�إمكانات جديدة في �شخ�صيَّتك وفي العالم 

من حولك.

ة بالتكوين البيولوجي.  تت�صل القدرات الطبيعيَّ
ا �صادفت  �أي �أنّها المواهب التي ولدت بها. فربَّ
في حياتك عملًا �أو �شيئاً تفعله ب�سهولة وب�شكل 
�أن�شطة  منا  فلكل  لاآخــــرين.   من  �أف�ضــل 
وعمليات نجيدها بالفطرة، بينما يعاني منها 
�أو  الريا�ضة  ممار�سة  تجيد  فقد  لاآخرون. 
وا�ستخدام  لاأ�شياء  ل�صنع  ح�سٌّ  لديك  يكون 
مفكاً  ر�أيت  عندما  فربما  بالفطرة.   لاأدوات 
�إنجاز  يمكنك  �أنَّه  بفطرتك  �شعرت  مرة  ل  لأوَّ
عمل ما با�ستخدامه بدلًا من ا�ستخدامه للعب 

ق بين القدرات  في الكهرباء.  وهنا يجب �أن نفرِّ
الطبيعيَّة  القدرات  لات.   الم�ؤهِّ وبين  الطبيعيَّة 
و�شخ�صيتك  معدنك  من  �أ  يتجزَّ لا  جزء 
عن  تكت�سبه  ما  فهي  لات  الم�ؤهِّ ا  �أمَّ وماهيتك، 
ف�إنك  ولذا  والخبرة،  والتدريب  التعليم  طريق 
والممار�سة  والتدريب  التجريب  �إلى  تحتاج 
ح�سٍّ  امتلاك  د  مجرَّ �أنَّ  يعني  ولا  ل�صقلها.  
فطري تجاه �شيء ما، �أنَّك �ستبرع فيه تلقائياً. 
لأن ا�ستيعاب الريا�ضيَّات ب�سرعة لا يجعل منك 
يجيدون  �إنَّهم  النا�س  يقول  وعندما  مهند�ساً 

يكون  فغالباً  مثلًا،  لاألغاز  حلِّ  مثل  ما  �شيئاً 
ت�سمع  ا عندما  �أمَّ ة.  لقدرة طبيعيَّ تعريفاً  ذلك 
طبيب«  �أو  طيار  �أو  كاتب  »�أنا  يقول:  �أحدهم 
لاته. وحتَّى  ف بنف�سه من خلال م�ؤهِّ ف�إنه يعرِّ
تك  قوَّ مكمن  في  �أو  الخا�ص  نطاقك  في  تكون 
الطبيعيَّة  القدرات  من  مزيجاً  �ستحتاج  ف�إنك 
مواهبك  اكت�شاف  �إلى  بالإ�ضافة  لات،  والم�ؤهِّ
ل مزيجك  ة و�صقلها بالتدريب: �أي تُ�شكِّ الفطريَّ
التي تجمع بين  ال�سرية  ال�شخ�صية  �أو خلطتك 

ما هو فطري وبين ما هو مكت�سب.
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ابحث عن قدراتك
كبيرة  ورقة  منت�صف  في  ا�سمك  اكتب   -1

المجالات  كلَّ  اكتب  ثمَّ  دائرة،  وار�سم حوله 
ن�شاطات  كلِّ  في  تنا�سبك  التي  ولاأعمال 
ن  لتكوِّ الحياة. وار�سم دائرة حول كلٍّ منها 
بم�ساحة  ولكن  ا�سمك  حول  دائرياً  �شكلًا 
ي�صل  خطاً  ار�سم  ثمَّ  �شكل،  كلِّ  بين  كبيرة 

بين كلِّ هذه الدوائر ودائرة ا�سمك.
في  بها  تقوم  التي  لاأ�شياء  في  ر  فكِّ  -2

التي  ة  الطبيعيَّ والقدرات  المجالات  هذه 
ن كلمات رئي�سة �أو ار�سم  ت�ستخدمها، ثمَّ دوِّ
�صوراً لهذه القدرات داخل الدوائر المرتبطة 

بها.
لاأن�شطة  هذه  من  �أيٍّ  وت�ساءل  د  وحدِّ ر  فكِّ  -3

بم�ستوى  تجيده  و�أيُّها  بالفطرة،  تجيده 
ط، و�أيُّها لا تحبه ولا تجيده �إطلاقا. متو�سِّ

�إل �سي�ستيما
في  تكُن  لم  الما�ضي،  القرن  �سبعينيات  في 
فنزويلا فرقة مو�سيقيَّة واحدة، ولم يكن هناك 
»كاراكا�س«  كانت  تقريباً.  للمو�سيقى  تعليم 
والجريمة  الفقر  في  غارقة  العا�صمة 
والا�ضطرابات ال�سيا�سيَّة. ولاآن، وعلى الرغم 
من ا�ستمرار هذه الظروف فــ�إنَّ في فنزويـــلا 

4- ار�ســـــم علـــــى ورقـــــة �أخرى ثلاثـــة �أعمدة 

»جيــــــد«  التاليــــــة:  بال�صفـــــات  وعنْونهـــــا 
ن كلَّ القدرات  ط« و»�ضعيف«، ثمَّ دوِّ و»متو�سِّ

الطبيعيَّة في العمود المنا�سب لها.
هذه  تعبِّ  مدًى  �أيِّ  �إلى  نف�سك  ا�س�أل   -5

�أيِّ  تحريك  في  ترغب  وهل  عنك،  القائمة 
�شيء من مكانه؟

6- �ألقِ نظرة عن كثب على عمود »جيد« و�أجب 

اكت�شفت  وكيف  متى  التالية:  لاأ�سئلة  عن 
�أنَّك تجيد هذه لاأ�شياء؟ هل بينها �شيء ما 
التي تعتمد  م�شترك؟ ما لاأدوار والوظائف 

عليها؟

يمكنك اعتبار هذا التمرين خطوتك لاأولى في 
ة و�أنت تحاول  طريق اكت�شاف قدراتك الطبيعيَّ
تك.  كما يمكنك تغيير قائمتك  ت�أطير مكمن قوَّ

با�ستمرار حتَّى ت�شعر بالر�ضا تجاهها.

�ألف طفل منهمكين جداً في  �أربعمئة  �أكثر من 
»كاراكا�س«  وتعد  الكلا�سيكيَّة،  المو�سيقى  تعلُّم 
ة  لاأورك�ستراليَّ الم�شـــاهد  �أ�شهــر  �أحــد  اليــوم 
الحيويَّة في العالم.  حدث كلُّ ذلك عندما ابتكر 

»خو�سيه �أنطونيو �أبرو« برنامج �إل �سي�ستيما.
�أنَّ  يعتقد  فنزويلي  اقت�صادي  خبير  »�أبرو« 
لإيجاد  المعدمين  �سبيل  تكون  قد  المو�سيقى 
بد�أ  ولهذا  �أهدافه.   وتحقيق  لاآمن  المجتمع 
عزف  مهــــارات  الطـــلاب  لتعليم  برنامجـــاً 
ب�أحد  وبد�أ  تحدياً.  تُثِّل  ة  مو�سيقيَّ مقطوعات 
�أنَّ  »�شعرت  »�أبرو«:  يقول  فقط.  تلميذاً  ع�شر 
تعليم المو�سيقى والفنِّ يجب �أن يكون جزءاً من 
�إرث هذا البلد وكل بلد.« �أقيمت الحفلة لاأولى 
�إبريل    30 ال�شبابيَّة الجديدة  في  للأورك�سترا 
ت�صاعدياً.   البرنامج  هذا  ر  تطوَّ ثم   ،1975

وقت ق�صير  و�أ�صبح مدعوماً من الحكومة في 
ة دول �أخرى. وتمَّ ت�صديره �إلى عدَّ

لاأكثر  المثال  هو  �سي�ستيما«  »�إل  برنامج 
الطبيعيَّة  القدرات  ا�ستخراج  على  و�ضوحاً 
علم  على  يكونوا  لم  والتي  لاأطفال،  من 
حتَّى  نعلم  ولا  قبل.  من  لديهم  بوجودها 
�أ�شركوا  الذين  لاأمور  �أولياء  عدد  كم  لاآن 
�أطفالهم في برنامج »�إل �سي�ستيما« معتقدين 
في  محترفين  مو�سيقيين  �سي�صبحون  �أنَّهم 
فعلوا  �أنَّهم  هو  نفتر�ضه  ما  ولكن  الم�ستقبل. 
�سي�ساهم في جعل  ب�أنَّه  الاعتقاد  د  لمجرَّ ذلك 
رون بطريقة مختلفة في �أنف�سهم  �أطفالهم يفكِّ
لهم  �سيتاح  وبذلك  بهم،  المحيط  العالم  وفي 
ر لهم  نطاق وا�سع من لاإمكانات التي لم تتوفَّ
بوها من قبل.  وقد و�صل »جو�ستافو  ولم يجرِّ
دوداميل« �أحد خريجي »�إل �سي�ستما« والمولود 
قبل  واختير  عالمية  مرتبة  �إلى   1981 عام 
»لو�س  لأورك�سترا  قائداً  الثلاثين  يبلغ  �أن 

�أنجلو�س«.

ــــــة الأعمـــاق الخفيَّ

اً منها يوماً ما. ولذا فهي �ستبقى خاملة وكامنة في داخلك.  وقد يكون عدم  ربما �أنك لا تعرف كلَّ قدراتك الطبيعيَّة؛ وربما لأنَّك لم ت�ستدعِ �أيَّ
بها  معرفتك بما تجيده فر�صة لاكت�شافه بالرجوع �إلى القائمة التي �أعددتها لأنك تعلم �أنَّك تجيدها بالفعل. ولكن ماذا عن لاأ�شياء التي لم تجرِّ
من قبل؟ مثلًا، �إذا كنت ت�سكن بعيداً عن البحر ولم تخْطُ بقدميك على �سطح �سفينة من قبل، فكيف �ستعرف �أنَّ لديك �شغفاً وقدرةً طبيعيَّة 

بها ولم تعرفها من قبل. على لاإبحار؟  فمن المحتمل جداً �أنك تجيد �أ�شياء مختلفة لم تجرِّ
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ـــع التو�سُّ
�أنت  ما  تكت�شف  تجعلك  التي  الفر�ص  على  تك  قوَّ مكمن  على  العثور  يعتمد 
ي �أفكارَك بخ�صو�ص نف�سك.   قادر على القيام به، وهذا يحتم عليك �أن تتحدَّ
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تك الداخلية بالفعل، وح�صرت نف�سك فيما ترى �أنه يمكنك �أو لا  اً كان عمرك، �أنت كغيرك من بني الب�شر قد كتبت �سيناريو ق�صَّ ف�أيَّ
ع. وتقوم بتطبيق التمرين التالي:- يمكنك فعله. وحتى لا ت�ضلِّل نف�سك عليك �أن تتو�سَّ

ة التي تراها في �أ�شخا�ص �آخرين ولا تعلم ما �إذا كانت تتوافر لديك �أي�ضاً. 1- �ضع قائمة بالقدرات الطبيعيَّ

رها �إن �أمكن.  2- ظلِّل القدرات التي تود �أن تكت�شفها في نف�سك وطوِّ

ي هذه القدرات. 3- �ضع قائمة بالأن�شطة التي تعتقد �أنَّها �ستنمِّ

4- �ضع دائرة حول ما ترغب في تجربته.

د الخطوات العملية التي �ستتبعها عند تجربة �أيٍّ منها. 5- حدِّ

�سي�ساعدك هذا التمرين حتماً في اكت�شاف �أعماقٍ جديدةٍ لم تكن تتخيَّل �أنَّك تملكها.

�أين يكمن �شغفك؟
ال�شديد  �أو الحما�س  ل�شيء ما، ولاألفة  العميق  ال�شخ�صي  ال�شغف هو الانجذاب 
�أ�شكال الحب نعبر  �إلى �شعور عميق بالمتعة ولاإنجاز. فال�شغف �شكل من  ي  الم�ؤدِّ
�أعمالنا  �أننا نحب  قوتنا فنعلن  نعمل في مجالنا الحيوي وفي نطاق  عنه عندما 
ونع�شق �أداءها رغم �صعوبتها.  ولكن ال�س�ؤال الذي يجدر طرحه هو:  ماذا لو كنت 

لا تجيد ما تحبه؟

ة ولكن ال�شغف �أهم. ف�إن �أحببت �شيئاً ما ف�ستكون  لا �شك �أنَّ القدرات الطبيعيَّة مهمَّ
داخلية  الدوافع:  من  نوعان  هناك  عام،  وب�شكل  �أكثر  تتقنه  �أن  في  دائماً  اً  مهتمَّ
وخارجية.  فقد تكون م�ضطراً لعملٍ ما ب�سبب الدوافع �أو ال�ضغوط الخارجيَّة؛ لأنَّ 
ر لك الوظيفة التي ح�صلت عليها بم�ؤهلاتك التعليمية لا بقدراتك  ذلك العمل يوفِّ
الفطرية. وقد يكون عليك فعل �شيء ما لأنَّ لديك دافعاً داخلياً مُلِّحاً؛ وذلك لما 

ينتابك من م�شاعر �إيجابية و�سعادة عملية و�أن تبدع فيما تحب. 

ق �أف�ضل النتائج عندما يتعلَّق لاأمر بدوافعنا الداخليَّة.  فكما يقال:  نعم، كلنا نحقِّ
الرغم  فعلى  يفعلون«.   بما  �شغوفين  يكونون  عندما  �إبداعاً  �أكثر  النا�س  »ي�صبح 
العمل �صعب،  �أنَّهم لا يق�ضون وقتاً ممتعاً لأنَّ  من احتمال �شعورهم في وقتٍ ما 
�أن تحتاج  ف�إنَّه �سيظلُّ لديهم �شعور عميق بالارتباط بهذا العمل.  ومن المحتمل 
فارقاً  ي�صنع  ال�شغف  ولكنَّ  تفعل،  �أن  تريد  فيما  الطبيعيَّة  القدرات  بع�ض  �إلى 
تحبه.  ب�شيء  لاأمر  يتعلَّق  عندما  ع  تتوقَّ ا  ممَّ �أف�ضل  ي  �ست�ؤدِّ ف�إنك  ولذا  بالفعل. 
وربما ت�ستخف بموهبتك لأنَّك حددت مقايي�س مرتفعة ب�شكل غير معقول لنف�سك. 

وتقريع  نقد  بو�سوا�س  م�صاباً  تكن  لم  �إذا  جيداً  مرتفعة  مقايي�س  تحديد  ويُعدُّ 
الذات. ف�إذا ما بد�أت بممار�سة الر�سم حديثاً، ف�إنك لن ترتقي �إلى م�صاف كبار 
الفنانين ب�سرعة، لأن لاإتقان ي�ستغرق وقتاً ويتطلب مجهوداً. ولكن �إن كنت على 
لاإلهام  تتلقى  �أن  عليك  ولكن  حتماً.  بالبهجة  �ست�شعر  ف�إنك  ال�صحيح  الطريق 
ممن �سبقوك في مجالك الحيوي؛ لأنك لن ت�ستطيع  التراجع �أو لن تحب التراجع 
�أنك  ومفيدة بما  �سعيدة  �ستعي�ش حياة  ولأنك  ناحية،  عن ممار�سة ما تحب من 
النف�س لاإيجابي  ي�ؤكد خبراء مدر�سة علم  �إذ  �أعمال تع�شقها.   �إتقان  تقوم على 
على �أن القدرات التي ت�ضمر داخلنا لأننا لم ن�ستثمرها، تظل ت�صرخ فينا وتنادينا 

لكي نتحرك باتجاهها.
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الر�ؤيـــة الثاقبــــة
ة وال�شغف فقط.  بل يتعلَّق �أي�ضاً بال�سلوك. يقول »�شك�سبير« في م�سرحية »هاملت«: »لا يوجد  تك بالقدرات الطبيعيَّ لا يتعلَّق العثور على مكمن قوَّ
فهما كذلك.«  وهذه حقيقة جوهريَّة، لأننا لا نرى العالم �أو �أنف�سنا ب�شكل مبا�شر، بل عبر حُجُب لاأفكار  د و�شيء �سيِّئ؛ فتفكيرنا ي�صنِّ �شيء جيِّ
تهم ب�سهولة، بينما يعاني بع�ضهم لاآخر كثيراً مع �سلوكهم.  لن�أخذ مثلًا حالة  والم�شاعر والقيم التي نعي�ش فيها. ولهذا يجد بع�ض النا�س مكمن قوَّ
»جيف لين�ش«؛ فب�سبب تدني م�ستواه الوظيفي، ما كان ينبغي �أن يكلِّف نف�سه عناء الذهاب �إلى المقابلة الوظيفيَّة عندما علِمَ �أنّ »جنرال موتورز« 

�س في ق�سم ال�شاحنات ال�صغيرة؛ وهي الوظيفة التي �أرادها جيف �أكثر من �أيِّ �شيء �آخر  ب متمرِّ درجة تبحث عن مدرِّ الوظيفة  تتطلَّب  العالم.  في 
�أن يرتدي بذلة جديدة  �أي�ضاً  �أبداً.  وكان عليه  جامعيَّة عليا، بينما لم يدخل »جيف« الجامعة 

وحذاء منا�سباً للمقابلة، و�أن يغ�سل يديه جيداً؛ ب�سبب عمله كميكانيكي في �إحدى 
ور�ش �صيانة �سيارات »�شيفروليه«.  وعلى الرغم من �أنَّ هذه 

الفر�صة لم تبدُ واعدةً، �إلا �أنه ح�صل على الوظيفة. 
ي�صعب  درجة  �إلى  ارات  بال�سيَّ �شغوفاً  كان  فقد 
تخيلها.  لقد كان »جيف« بارعاً على الدوام في كل 

ما يفعله، وهو ما لاحظه مديره، فتجاهل عدم 
لهذه  المطلوب  الر�سمي  التعليم  على  ح�صوله 
د ح�صوله على الوظيفة كان  الوظيفة.  وبمجرَّ
�أن يتعامل مع واقع جديد عليه تماماً،  عليه 
ومع ذلك حقق ناجحاً تحدثت عنه »جنرال 
بعمله. النف�سي  وتعلقه  �شغفه  ب�سبب  موتورز« 

ال�سعادة والرفاهيَّة
تك: ونعني بذلك  تُعدُّ حالتك ال�شعوريَّة من �أهمِّ ما يجب عليك ملاحظته و�أنت تبحث عن مكمن قوَّ
�سعادتك.  لكن التركيز على ال�سعادة وحدها هو مدخل محدود جداً؛ حيث �إنَّ ال�سعادة عن�صر �أو 
مكون من مكونات الرفاهية ومتعة و�شغف العي�ش.  وللرفاهية خم�سة عنا�صر قابلة للقيا�س، وهي:

ــــــة:   �أن ت�شغل وقتك وتعي�ش عا�شقاً لكل ما تفعله يومياً. الرفاهية الوظيفيَّ
الرفاهية الاجتماعيَّة:  �أن تمتلك �شبكة علاقات قويَّة وتحظى بالحب �أي�ضاً.

دة وطاقة كافية للقيام بكل ما تريد من �أعمال. ة جيِّ يـــــــــــة:  �أن تتمتع ب�صحَّ الرفاهية الح�سِّ
ة بفاعليَّة. ـــــــــــــــة:  �أن تدير ��شؤونك الاقت�صاديَّ الرفاهية الماليَّ

الرفاهية الوطنيـــــــــة:  �أن ت�شعر بالانتماء �إلى الدولة والمدينة والمنطقة التي تعي�ش فيها.

عن  بحثاً  »جالوب«  منظمة  علماء  �أجرى 
مكونات الرفاهية الوظيفية، و�سلطوا ال�ضوء 
ب�شكل عام، وبين  العلاقة بين رفاهيتك  على 
تك. فما ت�ستغرق  العمل في نطاق موطنك وقوَّ
كنت  �سواءً  هويَّتك  ل  ي�شكِّ يومياً  وقتك  فيه 
طالباً �أو �أباً �أو متقاعداً �أو قائداً، حيث نق�ضي 
بما  القيام  في  ا�ستيقاظنا  �ساعات  معظم 
نعتبره مهنتنا �أو وظيفتنا �أو موهبتنا �أو عملنا.  
ي�س�ألون  ة  مرَّ ل  لأوَّ النا�س  يتقابل  فعندما 
هواياتك؟«  وما  عملك  »ما  بع�ضاً:  بع�ضهم 
و�شعرت  معنى،  ذا  ومجالك  عملك  كان  ف�إن 

بال�سعادة و�أنت تجيب عن هذا ال�س�ؤال، فعلى 
ا  �أمَّ ة.   الوظيفيَّ بالرفاهية  تنعم  �أنك  لاأرجح 
تكن  �إن لم  �أي  �شيئاً لا تحبُّه،  تفعل  كنت  �إذا 
تك، ف�إن الرفاهية �ستتـلا�شى مــن  في نطاق قوَّ

عَـم لاأخرى. المجالات والنِّ
 

تخيَّل �أنَّك تتمتع بعلاقات اجتماعيَّة ممتازة 
تحبُّ  لا  ولكنَّك  دةً،  جيِّ ةً  و�صحَّ مالي  و�أمان 
ف�إنَّ ما تق�ضيه من وقت  ما تقوم به يومياً.  
القلق  ب�سبب  �سيزول  الاجتماعي  المجال  في 
ي�سبِّب  ا  ممَّ ئة  ال�سيِّ وظيفتك  حول  وال�شكوى 

تك  �صحَّ على  �سلبي  ب�شكل  ر  وي�ؤثِّ �ضغطاً  لك 
على  ر  ي�ؤثِّ ما  �أكثر  �إنَّ  حيث  الج�سديَّة، 
اخترت  ما  هو  الحقيقيَّة  ال�سعادة  م�ستويات 
�أن تقوم به من عمــــل، ولاأح�ســــا�سي�س التــي 
ال�سعادة  مفتاحُ  يكمُن  فـــــلا  ت�ست�شعرهــــا.  
تعجز  فيما  �أو  مكانك  �أو  �شكلك  تغيير  في 
يكمُن  ولكن  ظروفك،  في  �أو  به  القيام  عن 
وهــذا  المق�صودة.«  ـــة  اليوميَّ »لاأن�شطـــة  في 
تـــــك  يجعــــل مـــن العثـــــور علـــى مكمـــــن قوَّ
ومكـــوثك في داخلــــه جــزءاً مهمــــاً من هذه 

العمليَّة.
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ال�شركة  �أرادت  حتى  طويل،  وقت  يم�ض  لم 
ل  ترقية »جيف« �إلى مدير للخدمات مما �شكَّ
الوظيفة  كانت  فقد  �أمامه.  جديداً  حاجزاً 
ر  تُقدَّ �إ�صلاحات  واعتماد  تقييم  تتطلب 
بملايين الدولارات على مدار العام، لي�ساعد 
قرارات �صحيحة.   اتخاذ  العملاء في  خدمة 
ذهب جيف �إلى مديره و�أخبره ب�أنه يثمن كلَّ 
ه ي�شعر ب�أنَّ الوظيفة لي�ست  ما قدمه له ولكنَّ
منا�سبة له و�أنَّه يمكنه تحقيق �إنجازات �أكبر 
وكان  مقابلة.  له  د  فحدَّ التدريب،  مركز  في 
�أ�صغر  كان  حيث  عمره،  هو  التالي  الحاجز 
بين لاآخرين في مجال ت�ؤمن  بكثير من المدرِّ
لاأول.  ول  المعَُّ هي  فيه  الخبرة  ب�أنَّ  �إدارته 
ب  مدرِّ �أ�صغر  ليكون  الفر�صة  منحوه  هم  لكنَّ
الجديد  من�صبه  كان  ال�شركة.   تاريخ  في 
يتطلَّب ترجمة ما يمرُّ به المهند�سون لم�ساعدة 
عالم  وفي  عملهم.  �أداء  في  الميكانيكيين 
ال�سيارات التي تعمل بالكمبيوتر كانت مهمته 

�أ�صعب من تعلم اللغة ال�صينيَّة.  وبدلًا من �أن 
الفطري  �إدراكه  ا�ستخدم  يتراجع  �أو  يذعن 
لل�سيَّارات وخبرته كميكانيكي وتمكن  وع�شقه 
�إليها  يفطن  بطرق لم  المعلومات  تف�سير  من 

بون المحترفون.  المدرِّ
دوراً  والفر�صة  الحظُّ  »لعب  جيف:  يقول 
الانتباه  هو  دائماً  المفتاح  ولكن  معي  كبيراً 
وعدم  الفر�صة  مكمن  �إلى  والملاحظة 
الانتظار حتى تك�شف هي عن نف�سها«.  ولهذا 
هو  ال�سلوك  �أنَّ  على  دليلًا  جيف  ق�صة  تُعدُّ 
القوة.  العثور على مكمن  �شيء في رحلة  كلُّ 
فقد امتلك قدرة طبيعيَّة في كل ما يقوم به 
ويحبُّه �أي�ضاً. في حين قد يرتبك �آخرون �أمام 
لات  الم�ؤهِّ على  ح�صولهم  لعدم  القرار  هذا 
للترقية  ب�أهليَّتهم  �شعورهم  وعدم  التقليدية 
�أن  يعني  وهذا  لاإبداع.  على  وقدرتهم 
قائمة  غير  تكون  نراها  لا  التي  الحواجز 

بالفعل.

النا�س  من  مجموعة  هي  المهنية  القبيلة 
وال�شغف،  الاهتمامات  نف�س  يت�شاركون 
�أم �صغيرة.  وهي توجد  �سواء كانت كبيرة 
افترا�ضياً عبر و�سائل التوا�صل الاجتماعي 
ودولة.  ومدينة  حي  كل  في  واقعياً  وتوجد 
ميولك  ي�شاركونك  �أنا�س  مع  وللتوا�صل 
ة لك ولهم  و�شغفك ونقاط قوتك فوائد جمَّ

منها:

عم: ف�أع�ضاء القبيلة - وعلى الرغم  u الدَّ
اتهم - ي�ساعدون  من اختلاف وتنوُّع �شخ�صيَّ
ت�ؤازر  فــــ�أنت  لينجحـــــوا،  بع�ضـــــاً  بع�ضهـــم 

من  اهتماماتك  ي�شاركونك  الذين  لاأع�ضاء 
من  فون  يخفِّ وهم  نحوهم،  التزامك  خلال 
كل  عادة  به  ي�شعر  الذي  بالانعزال  �شعورك 
من يفتقد للتوا�صل مع �أفراد فريقه و�أع�ضاء 
المهنية  القبيلة  �إلى  ذهبت  �إذا  ا  �أمَّ زمرته.  
نف�سك في حالة من الجمود  ف�ستجد  الخط�أ 
ب�أنَّك  ت�شعر  هل  نف�سك:  فا�س�أل  والذبول. 
�أن بد�أت  �أقل حما�ساً منذ  �أم  �أكثر  �أ�صبحت 
تق�ضي وقتك مع من ي�شاركونك نف�س ال�شغف 
الوقت  مرور  مع  تكت�شف  هل  والقدرات؟  
�أو  فريقك  تجاه  بالراحة  ت�شعر  تعد  لم  �أنك 
قبيلتك المهنية الجديدة؟  �أم �أنك ترى فر�صاً 

جزءاً  يجعلك  ا  ممَّ قبل  من  ت�ست�شرفها  لم 
قبيلتك  فاكت�شاف  العالم؟   طبيعياً من هذا 
المعدن  هو  تع�شقها  التي  المهنية  وهويتك 

تك. الحقيقي لمكمن قوَّ

والروابط  القبائل  تعمل  الترابط:    u

ق القبائل  المهنية ك�أ�سا�س ونظام دعم، فتحقِّ
قه  نحقِّ ـــــا  ممَّ بكثير  �أكثر  معاً  تعمـــل  التي 
على  بع�ضاً  بع�ضهم  عون  ي�شجِّ لأنَّهم  ك�أفراد؛ 
ي.  وحتَّى تكون في  لاإبداع وتنمية الح�سِّ الفنِّ
تك يجب �أن تتمتَّع بالإخلا�ص  داخل مكمن قوَّ
ولاإ�صرار وبدرجة عالية من الوعي بالذات.  

�أين قبيلتك؟
ي�ستطيع  ولا  العالم  يوجد مثلك في هذا  �أنَّه لا  الرغم من  على 
�أحد غيرك �أن يعي�ش حياتك، ف�إن هناك العديد من لاأ�شخا�ص 
�أن تكون  الذين ي�شاركونك نف�س الاهتمامات وال�شغف. ومعنى 
تعي�ش  �أن  �أيَّ عالم تريد  �أن تكت�شف في  تك هو  داخل مكمن قوَّ
هم  ومن  بها؟  ت�ستمتع  التي  والبيئة  الثقافة  ما  بمعنى  حياتك 

�أقرانك و »�أفراد قبيلتك«؟ 
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وحين يكون الحفاظ على الطاقة ولاإلهام لتوا�صل م�سيرتك 
والبدائل  الدعم  لك  �ستوفر  القبيلــــة  ف�إن  �صعبـــاً؛  �أمراً 

دِدة والمتَجّددة.  المتعَّ

والمتحم�سة  والتواقة  المت�آزرة  القبيلة  تُعدُّ  الإلهام:   u

ن  قه لاآخرون ممَّ م�صدراً مهماً للإلهـــــام.  فر�ؤية ما يحقِّ
�سقف  وترفع  كثيراً  عملك  ر  تطوِّ ال�شغف  نف�س  ي�شاركونك 

طموحاتك.

فتِّ�ش عن قبيلتك

وعاي�شتها  وجدتها  قد  تكن  لم  �إذا  قبيلتك  على  تعثر  كيف 
حتَّى لاآن؟ 

غير  فر�صاً  لاإنترنت  ر  يوفِّ الإنترنت:  ا�ستخـــدم   u

م�سبوقة لتت�صل ب�أنا�س لهم نف�س اهتماماتك. و�ست�ساعدك 
اكتب،  لقبيلتك.  نف�سك  تقديم  على  البحث  كات  محرِّ
و�ستح�صل  »جوجل«  محرك  على  الخطابة«  »�أندية  عبارة 
ل�صعوبة  ونظراً  البحث.   نتائج  من  الملايين  ع�شرات  على 
مراجعتها كلِّها، ف�إن ا�ستعرا�ض ال�صفحات لاأولى �سيقودك 
وخبراء  وم�ؤتمرات  �سات  م�ؤ�سَّ �ستكت�شف  قة:  �شيِّ نتائج  �إلى 
�سوى  �أمامك  يبقى  ولا  وا�ست�شاريين؛  وم�ؤلفين  ومدربين 
اختيار �أقربها �إلى نف�سك �أو نطاق اهتمامك ومكان عملك.

وجمعيات  نوادٍ  عن  ابحث  الواقع:   �أر�ض  �إلى  عد   u

من  الرغم  فعلى  ن�شاطاتها.   في  والم�شاركة  دخولها  يمكن 
قيمة المجتمعات الافترا�ضية، يبقى الوجود في المكان والعمل 
التوا�صل. ابحث عن  �أعلى م�ستويات  الواقع هو  �أر�ض  على 
العمل  ور�ش  وقادة  ثين  المتحدِّ مع  وتفاعل  مميَّزة  فعالِيَّات 

ز على التوا�صل والحوار. وفي المعار�ض وركِّ

ة المكثفة والق�صيرة  u ا�شترك: ا�شترك في الدورات التدريبيَّ
متنوعــة  برامج  التعليميَّة  �سات  الم�ؤ�سَّ ر  توفِّ حيث  والمتنوعـة؛ 

ـة وفعاليـات متخ�ص�صة.  ـة ومحا�ضراتٍ عامَّ وف�صولًا م�سائيَّ

ت�ساعد  عندمـــا  ال�سعــــادة الحقيقيـــــة  تتحقق  ع:  تطوَّ  u

نـــــوع  كـــلِّ  علـــى  ــز  تركِّ �ســــات  م�ؤ�سَّ هنـــــاك  لاآخـــرين.  
منافع  فتحقق  والاجتماعيَّة  ال�شخ�صيَّة  الاحتياجات  من 
ي�ستفيدون  الخدمة  هذه  لمثل  يحتاجون  فالذين  متبادلة، 
والعلاقات.   لاأن�شطة  نطاقات  تو�سيع  في  ويفيدونك  منك 
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ولا يتغيَّ هذا المبد�أ �أبداً: ف�أنت تفتح فر�صاً جديدة لغيرك و�أنت 
ر لك منها. تقتن�ص ما يتوفَّ

عن  البحث  في  الوقت  بع�ض  ا�ستثمر  معلمــــك:  على  اعثر   u

ف�إن  وجدتها.  �إن  وكتبهم  لاإلكترونيَّة  مواقعهم  افح�ص  بين.  مدرِّ
د من �أنَّ النتائج  عثرت على ما ينا�سبك فا�ستثمر وقتك ومالك وت�أكَّ

بة ت�ستحقُّ ذلك.  المترتِّ

�سِر �إلى الهدف ب�شَغف

�إن�سان عاقل هي امتلاكه لم�صادر  اها كل  المنحة لاإلهية التي يتلقَّ
ي�ستطيع كل منا تغيير حياته  وبا�ستخدام تلك الم�صادر  �إبداعيَّة، 
�إلى لاأف�ضل دائماً.  ف�سواءً رغبت في تغيير العالم �أو تغيير نف�سك، 
دها ظروفك، وهذه  ا تحدَّ �أكثر ممَّ ف�إنَّ حدودك يحدّدها خيالك 

هي �سيرة العالم عبر تاريخ الح�ضارة منذ بدء الخليقة. 

عها،  توقُّ يمكن  لا  مخاطرَ  الا�ستك�شافية  الرحلات  كل  تواجه  و�إذ 
ولذا عليك  بها.   التنبُّ�ؤ  �أي�ضاً عن فر�ص لا يمكن  �ض  تتمخَّ ف�إنَّها 
عليك  وما  الخطوات،  �أولى  و�أخذ  الاتجاه  بتحديد  فقط  تبد�أ  �أن 
ل المخاطر والاحتمالات و�أن تبقى يقظاً وم�ستعداً  بعدها �سوى تقبِّ
للا�ستجابة لها.  وهذه هي �آلية عمل كل العمليات لاإبداعيَّة دائمة 
الحركة. فنحن جميعاً كفرق عمل و�أفراد نختبر �أحلاماً مختلفة 
وننعمُ ون�شقى �أي�ضاً في ظروف مختلفة.  ويُعدُّ ا�ست�شعار �أحلامنا 
واحترامها ومعرفة �شروط تحقيقها من �ضروريات الحياة لي�صبح 

اه.   كل منا ذلك ال�شخ�ص الذي يتمنَّ

وا�ستكمال  تك  قوَّ مكمن  على  العثور  لك  ي�ضمن  لم  �إن  وختاماً؛ 
وال�سعادة،  البهجة  تغمرها  ة  وم�ستَقرِّ ة  م�ستمرَّ حالة  في  حياتك 
�أن تحياها.  التي يجب  �شعورٌ عميقٌ بماهيتك والحياة  ف�سينتابك 
ر دائماً �أنَّه مهما كانت ظروفك ف�أمامك دائماً خيارات، فقد  وتذكَّ
ر  تفكِّ و�أن  تختار  �أن  بمقدورك  ويبقى  الظروف،  �أق�سى  في  تحيا 
�أهميَّة  لاأكثر  ولكن الخطوة  بطريقة مختلفة.   ف  وتت�صرَّ وت�شعر 
الداخلية.   وقدراتك  الخارجية  فر�صك  وتت�أمل  ك  تتحرَّ �أن  هي 
حيث  �إلى  القوية  بو�صلتك  ز  وركِّ الداخلي،  ندائك  �إلى  ف�أن�صت 

ت�شير طاقاتك الداخلية ومواطن قوتك المحورية.

لخدمات الطباعة والنشر
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" إِنَّ الْقَلَمَ وَالْمَعْرِفَةَ أقَْوَى 
ةٍ أُخْـرَى " بِكَـثِيرٍ مِـنْ أيَِّ قُـوَّ
د بِن رَاشِد آلَ مَكْتُوم يْخُ مُحَمَّ مُوّالشَّ صَاحِبُ الس�

الْعِلْمُ وَالْمَعْرِفَةُ،  الْمُسْتَدَامَةِ وَقِوَامُهَا  نْمِيَةِ  ه دَعَائِمَ التَّ الْمَقُولَةِ يُرْسِي سُمُو� بِهَذِهِ 
مَكْتُوم،  آلَ  رَاشِد  بِن  د  مُحَمَّ سَةُ  مُؤَسَّ أجَْلِهِ  مِنْ  انْطَلَقَتْ  الَّذِي  رِ  طَو� التَّ رَكَائِزُ  وَهُمَا 
بَابِ بِغَرَضِ  وَالْهَادِفَةُ إِلَى نَشْرِ الْمَعْرِفَةِ وَتَعْزِيزِ ثَقَافَةِ الْإِبْدَاعِ وَالاِبْتِكَارِ فِي نُفُوسِ الشَّ

خَاءُ.  نْمِيَةُ وَغًايَتُهَا الاِزْدِهَارُ وَالرَّ ةٍ رَكِيزَتُهَا الْمَعْرِفَةُ وَطَرِيقُهَا التَّ إِيجَادِ مُجْتَمَعَاتٍ عَرَبِيَّ

تَهْدِفُ  مَكْتُوم  آلَ  رَاشِد  بِن  د  مُحَمَّ سَةُ  مُؤَسَّ أطَْلَقَتْهَا  الَّتِي  وَالْبَرَامِجَ  الْمُبَادَرَاتِ  إِنَّ 
إِثْرَاءِ  خِلَالِ  مِنْ  سَوَاءً  الْمَعْرِفَةِ،  اقْتِصَادِ  عَلَى  قَائِمَةٍ  مُجْتَمَعَاتٍ  بِنَاءِ  إِلَى  جَمِيعُهَا 
لَدَى  مَكَانَتِهَا  وَتَعْزِيزِ  ةِ  الْعَرَبِيَّ غَةِ  الل� وَتَمْكِينِ  دَعْمِ  أوَْ   ، قَافَةِ  وَالثَّ بِالْفِكْرِ  الْمُجْتَمَعَاتِ 
 ، الْمُخْتَلِفًةِ  قَافَاتِ  وَالثَّ لِلْحَضَارَاتِ  الْفِكْرِيِّ  تَاِجَ  النَّ عَرْضِ  عَبْرَ  وَكَذَلِكَ   ، الْقَادِمَةِ  الْأَجْيَالِ 
رِ  طَو� بِالتَّ حَاقِ  لِلِّ ةِ  الْأُمَّ الْمُبْدِعِينَ قَادِرٍ عَلَى دَفْعِ  تَأْهِيلِ وَإِعْدَادِ جِيلٍ مِن  بِالْإِضَافَةِ إِلَى 

الْعَالَمِيِّ .


